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بشاء عمى الشتائج التي تؽصل الييا تقخيخ التقييػ الحاتي لستطمبات قدػ الفشؽن التذكيمية/ كمية 
( تػ تأشيخ نقاط القؽة والزعف 0202 -0202البرخة لمعام الجراسي ) الفشؽن الجسيمة/ جامعة

 ( وكسا يأتي:SWOTوالفخص والتيجيجات التي تعيخ عمى هيكمية ىحا القدػ عمى وفق تحميل )

 

 السعيار الاول: استراتيجية السؤسدة التعميسية

 :نقاط القهة

يستمغ قدػ الفشؽن التذكيمية رؤية ورسالة واىجاف مسكشة التطبيق والتحقق مثبتة 
قياس مدتؽى تطبيقيا وتعجيميا بسا يتؽائػ مع  لأجلومعمشة ويتػ مخاجعتيا دوريا 

 التحجيات التي تشذأ لاحقا عطفا عمى الؽاقع الاجتساعي ومتطمبات ضسان الجؽدة.

 :نقاط الزعف

الشعخة الدمبية لتخررات الفشؽن الجسيمة وعدوف  ققة بفعلالفجؽة الاجتساعية الستح
عؼ استثسار الطاقات الذبابية التي يتػ الحكؽمي والقطاع الخاص سؽق العسل 

 وعجم دعػ السؤسدات السختمفة ليحه الطاقات. تييئتيا وتخخيجيا سشؽيا

 :الفرص

وبتخررات دقيقة يحؽز القدػ عمى عجد كبيخ مؼ الكفاءات العمسية وبالقاب متعجدة 
متشؽعة عطفا عمى مدارات بحؽثيػ التخررية وبسا يؤمؼ قاعجة قادرة عمى 

 التخطيط وصشاعة فخص متججدة للارتقاء بؽاقع السخخجات التعميسية.

 :التهديدات



 

 

عجم وجؽد تسؽيل فعمي ثابت ومسشيج ييجف الى الارتقاء بالعسمية التعميسية وبسا 
خاتيجيات الجؽدة وتحديؼ مطابقة السعاييخ يذكل عائقا امام صشاعة خطط واست

 السعتسجة وبسا يؤثخ عمى مدار العسمية التعميسية في القدػ.

 السعيار الثاني: خدمة السجتسع

 :نقاط القهة

نذاطات القدػ الدشؽية وبذكل متؽاصل ىؽ استزافة السؤسدات التخبؽية مؼ ضسؼ 
يا، فزلا عؼ الديارات واطلاعيػ عمى الانذطة الفشية داخل القدػ واشخاكيػ في

السيجانية التي تقام لسؤسدات القطاع العام والخاص واقامة الشذاطات الستشؽعة فييا 
وبسا يديػ مؼ تقخيب وتقؽية الاوصار بيؼ قدػ الفشؽن التذكيمية والسجتسع البرخي 

 عسؽما.

 :نقاط الزعف

دون  كل الشذاطات التي تقام في القدػ نحؽ السجتسع تتػ بذكل اجتياد شخري
وجؽد تخطيط مدبق وباستخاتيجية واضحة. وعجم قياس ومعخقة استحدان تمغ 

فزلا عؼ عجم وجؽد  السؤسدات بريغة رسسية بعيجا عؼ التعاملات الذفاهية.
 قياس تخاكسي لافخازات تمغ الانذطة وتحديشيا.

 :الفرص

ليحه رغبة الطمبة والتجريدييؼ في التؽاصل الجائػ مع السجتسع والتقبل الجسالي 
 السبادرات اجتساعيا عطفا عمى اثارة التجخبة الفشية.

 :التهديدات



 

 

عجم استثسار تمغ السبادرات بذكل فعمي ممسؽس مؼ قبل تمغ السؤسدات ومشعسات 
 السجتسع السجني وعجم وجؽد دعػ واضح وصخيح ليا.

 السعيار الثالث: سياسة التعمم والسشاهج

 :نقاط القهة

ءة مدبقة يتػ تحجيثيا باستسخار لسا يحتاجو الطالب في قدػ تسثل السشاىج الجراسية قخا
الفشؽن التذكيمية اعتسادا عمى التجرج صعؽدا مؼ السخحمة نحؽ السخحمة الخابعة، 
مؤسدة عمى تؽافق مجروس بيؼ السؽاد العسمية والسؽاد الشعخية بقرج تحقيق رؤيا 

 اخخاج طالب قادر عمى الانجاز الفشي.

السشاىج التعميسية في الجراسات العميا مؼ خلال الاعتساد عمى كحلغ تكسمة مدار 
السؽاد السقخرة مع مشح مداحة مؼ الحخية لمتجريدي بقرج تطؽر السادة وتحفيد الطمبة 

 عمى التشافذ التخرري.

وضع المجان العمسية السؤقتة لتقييػ الطمبة في السؽاد العسمية وبسا يحقق الذفاؼية 
 يشيػ.وتأكيج حالة التشافذ ب

 :نقاط الزعف

عجم اتاحة كافة السدتمدمات التخررية لأجل انجاز اعسال فشية ذات مؽاكبة 
لمتطؽرات العالسية وبسا يزعف فخصة الطمبة في مجاراة الانتاج العالسي في 

 اختراص الفشؽن التذكيمية.

كسا يؤشخ قمة عجد القاعات الشعخية والعسمية والسختبخات قياسا باحتياجات القدػ 
 لؽاقعية نحؽ تؽفيخ السشاخ السؽائػ لإتسام السشيج وفق التخطيط الاولي السعج مدبقا.ا

 :الفرص



 

 

واتفاق بيؼ  التحجيث السدتسخ لمسشاىج الجراسية مؼ قبل لجان ذات خبخات تخررية
كميات الفشؽن الجسيمة العخاقية عمييا. فزلا عؼ واقعية تمغ السشاىج قياسا بتفاعل 

 الطمبة وانتاجيػ الفشي.

 :التهديدات

ضعف وسائل التعميػ الالكتخوني مؼ مدتمدمات آلية ودعػ مادي كافي عطفا عمى 
 الحاجة الستدايجة لحلغ وفق الستطمبات التعميسية السعاصخة.

 الرابع: اعزاء هيئة التدريس السعيار

 :نقاط القهة

تؽافخ الؽرش الفشية والسحاضخات العمسية السدتسخة مؼ قبل تجريديي القدػ وفق رؤيا 
تقرج الى تطؽيخ قجرات التجريذ وانجاز السذاريع العمسية والعسيمة. مع تؽفخ كادر 

ل تغييخ مؽسع عطفا عمى عجد الطمبة. كحلغ خمق مدار تشافدي بيؼ الكادر مؼ خلا
السؽاد السدؤول عؼ تجريديا افخاد الييئة التعميسية في القدػ مع مخاعاة مؽائستيا 
لتخرراتيػ العامة والجقيقة وجعل تمغ الاستخاتيجية مؼ متطمبات تقييػ الاداء 

 الدشؽي.

 :نقاط الزعف

غياب عشاصخ التحفيد السؤسداتي عمى مدتؽى الكمية او الجامعة كؽسيمة دعػ 
. وغياب الجور الفعمي لمقدػ في اختيار اعزاءه بذكل لمتسيد الاكاديسيوتعديد 

 مباشخ بشاءً عمى الحاجة والخطة الدشؽية.

 :الفرص



 

 

تؽفخ السعارض التخررية والسؤتسخات العمسية داخل العخاق وخارجو وبسا يذكل 
حيدا ابجاعيا مسكؼ الاستثسار والتؽظيف لتعديد ميارات الكادر التجريدي بذكل 

 اصل.متؽ 

 :التهديدات

غياب الجعػ السادي السباشخ في كتابة البحؽث وانجاز الاعسال ذات التكمفة السختفعة 
 وصعؽبة السذاركة في السؤتسخات والسعارض الخارجية.

 السعيار الخامس: البحث العمسي

 :نقاط القهة

التذجيع السدتسخ لإنجاز البحؽث العمسية التخررية والعامة والسذاركة مع 
التخررات الاخخى ومخاعاة الفائجة التطبيقية لسخخجات تمغ البحؽث قجر الامكان. 
فزلا عؼ اعتبارىا مؼ متطمبات تقييػ الاداء الفخدي لمتجريدييؼ وبسا يحفدىػ عمى 

 الانجاز الستؽاصل.

فزلا عؼ وجؽد خطة عمسية سشؽية يتػ رفجىا بسذاريع البحؽث السدمع اقامتيا في 
 كل سشة.

 :فنقاط الزع

عجم وجؽد رعاية مؤسداتية تيتػ بشتاجات تمغ البحؽث وبسا يسشع عشيا فخص 
التطبيق العسمي واقعيا. وعجم وجؽد دراسات استباقية لدؽق العسل واحتياجاتو لأجل 
تؽجيو تمغ البحؽث وفق الستطمبات الستغيخة. وعجم تؽفخ السعجات البحثية السشاسبة 

 ئج ججيجة.لأجل  تؽسعة مداحة البحث وتقجيػ نتا

 :الفرص



 

 

البحث العمسي يذغل مداحة ميسة مؼ انذطة التجريدييؼ الدشؽية والدعي لاختيار 
بذكل مدتسخ عطفا عمى وجؽد كادر مؽسع وبسا نعخية او تطبيقية ججيجة  مؽاضيع

 يؤمؼ زخسا بحثيا دائسا.

 :التهديدات

البحثية  تساميا. وغياب الخططج اغياب الجعػ الحكؽمي قبل انجاز البحؽث او بع
واضح نحؽ مداحة الاشتغال البحثي السطمؽبة عمى وفق  التي تخشج التجريدييؼ بذكل

 الحاجة التي تبيشيا الجراسات السدحية.

 السعيار الدادس: الحهكسة والادارة

 :نقاط القهة

مؽقع القدػ بيئيا وبجسيع فخوعو مسا يديل الؽصؽل اليو عبخ مؽقعو وترسيسو 
سيل لؽصؽل جسيع الافخاد ابتجاءَ مؼ قاعات تدمدل  الؽاضح. فزلا عؼ اعتساد

التجريذ وبقية متطمبات انجاز العسمية التجريدية. كسا انو هيكمية القدػ مرسسة وفقا 
لخطة الؽزارة والجامعة والكمية. مع تؽافخ وسائل الحساية الستشؽعة والسخاقبة الجائسة 

 لأجل ايجاد مشاخ تعميسي وفق افزل السعاييخ السسكشة.

 :نقاط الزعف

عج تؽفخ العجد الكافي مؼ القاعات والسخافق السراحبة عطفا عمى ازدياد اعجاد 
الطمبة بذكل سشؽي. وكحلغ ضعف الجعػ السادي لتخميػ ما ىؽ قائػ او لبشاء 
احتياجات القدػ الستشامية باستسخار. فزلا عؼ عجم وجؽد خطة واضحة تدسح 

 السعاصخة في التعميػ الالكتخوني.بأنذاء اضافات تشاسب الستطمبات 

 :الفرص



 

 

وضؽح الستطمبات الادارية لقدػ الفشؽن التذكيمية ومعخفة مدتمدماتو نحؽ انجاح 
 . مع وجؽد فخصة التطؽيخ عبخ الؽرش والشجوات الكفيمة بحلغ.العسمية التعميسية

 : التهديدات

عجد الكادر : وكحلغ قمة عجم تؽفخ ميدانية مدتقمة تخصج لأجل متطمبات القدػ
الؽسطي الحي مؼ شأنو تدييل الؽاجبات اليؽمية وجعميا اكثخ انديابية وسيؽلة. 

 وعجم وجؽد الجورات ذات العلاقة لمكادر التجريدي والؽظيفي.

 السعيار الدابع: السهارد السالية والسادية

 :نقاط القهة

قجر تؽفخ يتػ الاعجاد الدشؽي لمكؽادر التجريدية وتييئة السدتمدمات الجراسية 
الامكانات اللازمة لحلغ. ويػ اختيار الطمبة وفق خطة معجة مدبقا تتزسؼ مجسؽعة 
مؼ الاختبارات يذخف عمييا كادر متشؽع التخررات تتزسؼ اختبارات عسمية 
واخخى نعخية. فزلا عؼ السقابمة السباشخة لتحجيج اىمية الستقجميؼ وقجراتيػ العامة 

الجراسة مؼ الدي السؽحج ومؽاعيج بجء وانتياء والتخررية. وابلاغيػ بستطمبات 
 السحاضخات اليؽمية وطبيعة الامتحانات لكل مخحمة.

 :نقاط الزعف

الشقص الؽاضح والسؤشخ في اكسال السدتمدمات الجراسية مؼ قاعات تخررية وبقية 
السدتمدمات الاخخى. مسا يسشع قيام خطة سشؽية طسؽحة ومسكشة التطبيق وبقاء 

 ذلغ في حجود ما ىؽ متاح واقعا. العسمية جخاء

غياب الجراسات السقارنة والتؽأمة مع الجامعات العخبية والعالسية ذات العلاقة وبسا 
 يسشع مؽاكبة القدػ لسا يطخح مؼ تطؽرات مؤثخة في تخقية العسمية التعميسية.



 

 

 :الفرص

سشاظخة في وجؽد الكادر الستشؽع والخغبة لجى الطمبة في التشافذ مع بقية الاقدام ال
الجامعات العخاقية. وامكانية الاطلاع عمى ما ىؽ مطخوح عالسيا عبخ الؽسيط الخقسي 

 مسا يؤسذ مداحة فيػ لسا ىؽ مطمؽب واقعا.

 :التهديدات

قمة التخريرات السالية وبسا يؤثخ عمى مداحة التعميػ والانجاز وتحقيق معاييخ 
سؽق العسل دون  عل مخخجاتالجؽدة ومؽاكبة التعميػ الجامعي العالسي وبسا يج

 طسؽح الاىجاف السعجة مدبقا.

 السعيار الثامن: شؤون الطمبة

 نقاط القهة:

لكل طالب ممف خاص في قدػ الفشؽن التذكيمية وفي وحجة شؤون الطمبة. فزلا 
عؼ تفعيل الارشاد التخبؽي لمؽقؽف عمى سمؽك الطمبة واحتياجاتيػ ومذاكميػ بذكل 

معالجة حالات الاخفاق الجراسي عمى مختمف مدتؽياتو. فخدي. وبسا يسشح فخصة 
فزلا عؼ معالجة السذاكل الاخخى التي تراحب السديخة الجراسية في القدػ. مع 
تذكيل لجان دائسة ومؤقتة مؼ التجريدييؼ لمؽقؽف عمى واقع السديخة الجراسية 

 يل.وتقييسيا وابجاء السعالجات الخاصة بكل السعؽقات القابمة لمحل والتعج

كحلغ عقج المقاءات السدتسخة والسباشخة مع الطمبة بذكل فخدي او جساعي بػية معخفة 
احتياجاتيػ وافكارىػ ومذاكميػ وحميا مؼ خلال التجخل السباشخ مؼ قبل رئاسة القدػ 

 والكادر التجريدي.



 

 

مع اعتساد الانذطة الخارجية مؼ الدفخات التخفييية والعمسية والؽرش الطلابية 
ض الجاخمية والخارجية كؽسيمة لكدخ الخوتيؼ وتحفيد الطمبة عمى التفؽق والسعار 
 والتعمػ.

 :نقاط الزعف

ضعف التؽاصل مع الطمبة بعج تخخجيػ مسا يدبب ضعف الخطط السعجة لدؽق 
العسل ومعخفة الشتائج الستحققة لحلغ ومعالجة الاشكاليات السخحمية التي تشذأ بذكل 

خخيجيؼ مؼ طمبة القدػ مع نعخائيػ في الكميات آني. وانقطاع التؽاصل بيؼ ال
العخاقية الاخخى. فزلا عؼ الكميات العخبية والعالسية. مؼ ثػ غياب ترؽراتيػ 

 وافكارىػ عؼ رفج الخطة العمسية لمقدػ.

وبسا يسشع فخصة التجسع والتفاعل الايجابي بيشيػ تحت سقف انعجام الشادي الطلابي 
 الافكار وضعف فخصة التذارك البشاء ؼيسا بيشيػ. الكمية ومخاقبتيا. مؼ ثػ تذتت

 :الفرص

وجؽد فخص تعمػ اضاؼية مؼ خلال التعميػ السؽازي والجراسة السدائية وبسا يسشح 
الطمبة الخاغبيؼ فخص اضاؼية في اكتداب الخبخات التخررية بريغة اكاديسية 

 عمسية.

وبسا يؤمؼ فخص تلاقح رغبة الطمبة في السذاركات الخارجية الفخدية والجساعية 
 فكخي/ جسالي وزيادة الانتاج واكتداب السديج مؼ الخبخات.

 :التهديدات

التؽسعة الجائسة لخطة القبؽل في الجراسة الاولية الرباحية والجراسات العميا دون 
مخاعاة عجد التجريدييؼ وعجد السدتمدمات السطمؽبة مع اي تؽسعة مقتخحة. وبسا يؤثخ 



 

 

وتخكيد التمقي العمسي الفخدي بدبب زيادة العجد عؼ الحج  عمى ساعات التجريذ
 السقخر في القاعة الؽاحجة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفشؽن الجسيمة في جامعة البرخة ميةمرادقة عسيج ك
 الاستاذ السداعج الجكتؽر                                                    

 عمي عبجالله الكشاني                                                   

 


